Variazioni apportate
in corso d'anno

Data Nr. Variazione Descrizione Importc

18/05/2022 1 PNF docenti 618,51
Previsione definitiva 410,79
Somme Pagate 600,00
Sonmme da pagare 0,00

Economie 618,51

Riassumendo;

Somme pagate Scmme rimaste da pagare[Differenze in + o in

Programmazione definitiva Somme impegnate
35.942,5 4.804,30 195.997.85

236.744,67 40.746,8

ANALISI DELLE SPESE per PROGETTI

| progetti rappresentano la realizzazione dell'autonomia scolastica, come previsto dal Piano Offerta Formativa; in
particolare, & stata individuata la priorita della lotta alla dispersione scolastica e del perseguimento sotto il profilo
della qualita del miglioramento dell’offerta formativa. Il numero dei Progetti deriva dalle attivita messe in campo
nellistituzione scolastica, compreso un certo numero di Progetti PON FSE.

In questo esercizio finanziario si & continuato a perseguire I'obiettivo di collegare i Progetti in
bilancio con il Piano di miglioramento dell’istituzione scolastica, predisposto dall’apposito team.

L’obiettivo & quello di raccordare la programmazione finanziaria al Piano di miglioramento e di
rendere ancora piul leggibile Pintero Programma annuale 2022 e la sua rendicontazione finale.

ANALISI degli ACCANTONAMENTI

Aggregazione R98 - FONDO DI RISERVA
La previsione viene determinata in euro 471,99 (entro il limite massimo del 5% della Dotazione Ordinaria).

il Fondo di Riserva ncn & stato utilizzato e, pertanto, confluira nellAvanzo di amministrazione non vincolato del
prossimo Esercizio finanziario.

CONCLUSIONI

Dall'esame del conto consuntivo, messo a confronto con il Programma Annuale 2022, si evidenziano tutti gli aspetti
della gestione dell'E. F.: gli obiettivi conseguiti in coerenza con le esigenze decisionali permettono una valutazione
chiara dei risultati conseguiti; si misurano in termini qualitativi e quantitativi come e quante i programmi previsti dal
P.T.O.F. siano stati realizzati e la trasparenza con cui & stata condotta I'azione amministrativa per il conseguimento

degli stessi ed agevolare la partecipazione alle decisioni di tutti gli organi competenti.

La gestione finanziaria del'esercizio 2022, nelle sue linee general, si presenta contenuta entro i limiti segnati dal
Consiglio di Istituto, all'atto dell'approvazione del Programma annuale e condotta con criteri di oculata
amministrazione. Cio appare ampiamente dimostrato dal raffronto tra le entrate accertate e le uscite impegnate,
riportate nei modelii del Conto Consuntivo, dai quali risulta I'Avanzo di Amministrazione complessivo.

Risultati conseguiti

A fronte dell' impiego delle risorse finanziarie, patrimoniali ed umane, & da rilevare innanzitutto e in particolare

quanto segue:
17 - La scuola I.C. “L. Docimo”, collocato nelia zona centrale del Comune di Rose (CS), accoglie tradizionalmente

alunni da un territorio appartenente a diverse zone del Comune.




La complessita delle attivita programmate nel P.T.O.F. — con apertura della scuola in orario pomeridiano per
le attivita extracurricolari, ha richiesto un notevole sforzo organizzativo, per un adeguato impiego del
personale ATA e per garantire, al tempo stesso, agli alunni, un'alta qualita dell’'offerta formativa.

2° - Di tutto rilievo, per la gestione in esame, l'incidenza del funzionamento generale sia didattico che amministrativo
a carattere per cosl dire routinario, che ha dato luogo ad un consistente insieme di spese (soprattutto per la
stampa dei documenti di ufficio e didattici, per la piccola manutenzione e per il noleggio e la riparazione delle
apparecchiature in dotazione, destinate alla didattica ed agli uffici, per gli adempimenti in materia di sicurezza
dei luoghi di lavoro, per materiali di consumo ad uso prevalentemente didattico e per l'acquisto di sussidi di
modesta entitd. Tali spese non possono essere considerate sovradimensionate, visto che nelle varie attivita
amministrative e didattiche della Scuola vengono tra P'altro impiegati, in quanto indispensabili, un consistente
numero di computer (installati nei Laboratori multimediali, negli uffici e in dotazione alla Sala docenti e alfre
strutture della scuola), tutti i dispoitivi informatici sono dotati di collegamento in rete locale e dotati di stampanti.
La scuola dispone di alcuni copy printercon funzione di stampanti di rete, fotocopiatrici e numerose altre
apparecchiature audiovisive: video-proiettori, televisori, videoregistratori; LIM; ecc..Naturalmente per tali
sussidi, impiegati costantemente dal personale ATA, dai docenti e dagli alunni, si & provveduto puntualmente
alla riparazione di eventuali guasti e/o sostituzioni di parti elettroniche efo meccaniche.

3° - Infine, nel rispetto delle scelte progettuali della scuola, il Fondo di Istituto (gestito con if Cedolino Unico, a
seguito della contrattazione integrativa di istituto, & stato impiegato sia per la realizzazicne delle attivita di
ampliamento dell'offerta, cosi come previste dal P.T.O.F., sia per I'attivazione di azioni di coordinamento dei
docenti e di collaborazione col Dirigente Scolastico, sia per I'attivazione di referenti, gruppi e commissioni di
lavoro, che hanno avuto fo scopo di approfondire ed ampliare le competenze del personale, di creare il
confronto culturale sia allinterno che allesterno dellistituzione scolastica, di rifiettere sui processi posti in
essere, nell'ottica della valorizzazione delle competenze, dellinnovazione metodologico-didattica, della
attivazione dei processi di autovalutazione, non escludendo lo stesso personale amministrativo ed i
collaboratori scolastici, che sono stati sempre attivamente coinvolti nella gestione complessiva dell'istituzione
in ragione delle esigenze relative al funzionamento amministrativo, organizzativo e gestionale. Pil
precisamente, allinterno del nuovo quadro culturale dell'Autonomia, che vede tutti gli operatori scolastici resi
corresponsabili, nel processo di innovazione e ricerca, il personale & stato opportunamente stimolato ed ha
anche visto il riconoscimento di competenze e specificitd. La progressiva azione di valorizzazione delle risorse
umane interne alllistituzione, ha rappresentato una strategia di stimolo per lo sviluppo di professionalitd pid
consapevoli e, percid, capaci di essere parte attiva di un progetto unitario e condiviso, che punta alla qualita

complessiva dell'istituzione scolastica.
In ogni caso la maggior parte delie soluzioni organizzative amminisirative e didattiche, relative all’esercizio, & stata

messa in pratica con risultati soddisfacenti, che hanno corrisposto alle attese dell'utenza; pertanto, l'impostazione
del progetio culturale, organizzativo e didattico della scuola ha trovato conferma e raccordo nel Programma

annuale.

Per quanto attiene i singoli PROGETTI, si puo affermare che sono stati realizzati coerentemente con le azioni
progettate ed hanno raggiunto pienamente i risultati attesi, permettendo alla scuola di elevare la propria offerta
formativa ed educativa, ma anche di rafforzare strategie di comunicazione e percio di crescita culturale sia interna
che esterna, nel piti ampio contesto sociale, in armonia con le finalita e gli obiettivi del P.T.O.F..

Gli obiettivi iniziali sono stati “curvati’ per adattarsi alle mutate esigenze che si sonc evidenziate nel corso dellanno

scolastico.

Si ribadisce, quindi, il senso e la ragione di un programma che & riuscito a collegare, in modo coerente, l'atto
pedagogico e P'atto amministrativo e ad armonizzare, I'efficienza, l'efficacia e I'economicita della gestione, con la
qualita e gli scopi educativi e formativi che connotano il ruolo delle Istituzione Scolastiche.

Inoltre, la complessita deila realta odierna chiede alla scuola di saper rispondere in modo adeguato ai bisogni degli
alunni, elevandone al tempo stesso il potenziale individuale, ma anche di saper valorizzare le competenze
professionali ed umane esistenti e di sapersi confrontare col nuovo, con laltro, con la complessita dei linguaggi che

caratterizzano |a realta contemperanea.

Raggiungimento degli obiettivi e realizzazione dei progetti

Si ritiene di poter esprimere una valutazione positiva di efficacia della gestione della Scuola sulla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi effettivamente sostentti.

In rapporto a quanto esposto, si pud affermare che:

- tutti gli impegni di spesa (Attivita negoziale) per I'acquisto di beni e servizi sono stati assunti nel rispetto delle
norme amministrativo - contabili, contenute nel D.1. 129/2018 e del D.L.vo 50/2016 come modificato dal

D.L.vo 56/2017;




tutti gli impegni di spesa per il trattamento fondamentale agli insegnanti supplenti brevi (gestiti con II
Cedolino Unico) riguardano esclusivamente quei casi in cui non si sono potuti sostituire i docenti assenti con
risorse interne;

gli impegni di spesa per il traftamento "accessorio a carico del Fondo dell'lstituzione Scolastica, sono stafi
assunti esclusivamente per il personale in servizio nell'lstituzione Scolastica e sono stati liquidati in misura
corrispondente ai criteri previsti in sede di contrattazione integrativa di istituto, fatta salva la verifica da
partede! Dirigente Scolastico dell'effettiva prestazione delle attivita aggiuntive;

tutti gli impegni assunti dalla Istituzione Scolastica avevano la copertura finanziaria e sono stati formalizzati
con contratto, lettera di incarico e/o nomina che costituiscono documentazione di supporto ai relativi

pagamenti; . y
- le retribuzioni fondamentali e accessorie corrisposte rispettano le tabelle contrattuali vigenti allatto del

conferimento degli incarichi o della stipula dei contratti;
tutti i movimenti finanziari trovano riscontro nei registri e nei partitari delle entrate e delle uscite, nonche nel

registro del giornale di cassa e, per i beni soggetti ad inventario, nel registro degli inventari, come da allegato

Mod. K.
La presente relazione riassume il contenuto di quanto di seguito indicato:

riferimento ai programmi, progetti e obiettivi individuati ed approvati dagli organi di governo della Scuola;

« riferimento alle attivita e passivita patrimoniali;

» riferimento ai programmi di spesa in conto capitale o d'investimento;

valutazione dei risultati dell'esercizio in termini finanziari, economici e patrimoniali anche in relazione ai residui
attivi e passivi dell E. F;

valutazione economica dei costi, delle entrate e delle variazioni patrimoniali derivanti dall'attivita svolta;
 valutazione dei risultati raggiunti in termini di efficienza e di efficacia;

valutazione dell'attivita svolta e delle risorse impiegate ed elaborazione di proposte per il futuro, per poter
attivare azioni correttive, ciog attivitd che, partendo dallanalisi dei problemi, consentano di indagare sulle
cause che li hannoc generati per approntare strategie dirette alla loro risoluzione: elaborare piani
dell'organizzazione scolastica volti al miglioramento dell'azione didattica € amministrativa.

La relazione illustra i risultati finali della gestione finanziaria dell’E. F. 2022 e si presenta strutturalmente conforme
al Programma Annuale, rilevando i risultati della gestione sotto il profilo della competenza finanziaria, legata alla
dinamica degli accertamenti e degli impegni. : .-

Questi risultati vanno esaminati tenendo conto delle situazioni in cui si & operato: si & dovuto attraversare un
periodo di sensibilizzazione estesa a tutto if personale in quanto il sistema organizzativo e costituito da persone e
non ci possono essere trasformazioni senza la partecipazione convinta di tutti gli operatori della Scuola.

Aderendo in pieno alla “logica di budget’, che richiede solo in fase di progettazione una relazione tra
finanziamenti e spesa, si & operato coscientemente nella direzione di verificare, una voita approvato il Programma
Annuale, la dinamica delle entrate e delle spese rispetto alla loro previsione iniziale, con particolare attenzione per

attuazione effettiva del Piano di miglioramento.

RILEVAZIONE E DIMOSTRAZIONE DEI RISULTATI DI GESTIONE

In cttemperanza all'art. 22 del Decreto Interministeriale n. 129 det 28 Agosto 2018 e successive disposizioni, si &
ilustrato, per I'esame dei Revisori dei conti, 'andamento della gestione dellistituzione scolastica e i risultati
conseguiti in relazione agli obiettivi programmati come scaturiscono dal conto consuntivo 2019 predisposto dal

Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi.

Dall'esame del conto consuntivo, messo a confronte con il programma annuale 2022, risaltano tutti gli aspetti della
gestione dellE.F.: gli obiettivi conseguiti in caerenza con le esigenze decisionali permettono una valutazione chiara
dei risultati ottenuti: si misurano in termini qualitativi e quantitativi come e quanto i programmi siano stati realizzati e
la trasparenza con cui & stata condotta 'azione amministrativa per il conseguimento degli stessi ed agevolare la

partecipazione alle decisioni di tutti gli organi competenti.

Obiettivi della gestione finanziaria 2022

Rinforzare ed elevare la qualita dell'offerta formativa attivando percorsi coerenti col P.T.O.F., finalizzati tra

I'altro a stimolare il potenziale creativo degli alunni;
Stipulare, in relazione a quanto sopra, accordi e protocolli d'intesa con Associazioni ed Enti territoriali,

Comune, Provincia e Regione per integrare le risorse finanziarie disponibili e realizzare, quindi, Progetti ed
iniziative previste nelfambito del Piano dell’ Offerta Formativa;

b)




Ridurre nei limiti dei possibile le spese per supplenze brevi mediante adeguate forme organizzative ed un

razionale impiego delle risorse umane;
d} Gestire le risorse finanziarie, vincolate e non, nel modo calibrato ed in sintonia con i bisogni formativi

dell'utenza

Rose, 06/04/2023

Il Direttore S. G. A.
Antonio Sganga

|| Dirigente Scolastico
___Prof.ssa Emilia Imbrogno
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